
Selezione di personale per assunzione a tempo pieno, indeterminato e per 

la formazione di una graduatoria della durata di anni 3 per eventuali future 

assunzioni a tempo determinato e indeterminato - N° 1 impiegato con 

funzioni di amministrazione, pianificazione e controllo 

Domande a risposta multipla 

1. In una società pubblica, nell’ambito dell’acquisto di beni e servizi, la scelta del contraente 

avviene: 

a) attraverso una scelta discrezionale da parte del Consiglio di amministrazione della 

società o da parte del suo Presidente nel solo caso in cui quest’ultimo possieda il potere 

legale di rappresentanza; 

b) esclusivamente con scelta discrezionale del RUP; 

c) tramite una procedura tipica via via sempre più aggravata all’aumentare dell’importo 

dell’affidamento. 

 

2. Una società per azioni controllata da una PA è tenuta ad applicare la disciplina per il settore 

pubblico: 

a) solo in ambito privacy e anticorruzione; 

b) esclusivamente in relazione all’affidamento di appalti di lavori, servizi e forniture; 

c) nella maggior parte dei casi, in particolare in materia di affidamento di lavori, servizi e 

forniture e per quanto attiene agli adempimenti riguardanti la pubblicità e la 

trasparenza. 

 

3. Per raccogliere la manifestazione di interesse di soggetti terzi a contrarre con una società 

controllata: 

a) la società rende pubblico un avviso approvato dall’organo competente attraverso 

opportuni canali comunicativi a seconda dei casi; 

b) la società approva un atto del proprio Collegio Sindacale; 

c) il Presidente della società si attiva con i propri contatti personali. 

 

4. Il controllo dell’Ente pubblico in una società partecipata che svolge un servizio pubblico 

avviene: 

a) nella partecipazione agli organi, nella programmazione degli obiettivi e nella verifica del 

servizio erogato; 

b) mai, una volta definiti i contenuti del servizio la società è autonoma; 

c) solo relativamente al rispetto formale delle leggi. 

 



5. Il procedimento amministrativo secondo la legge 241/90: 

a) disciplina il rapporto del cittadino con la PA dalla trasmissione di una richiesta fino 

all’emanazione del provvedimento finale, promuovendo la partecipazione e la possibilità 

di contradditorio; 

b) stabilisce con quali modalità il cittadino può rivolgersi alla PA; 

c) regola i procedimenti disciplinari verso i dipendenti pubblici. 

 

6. Cos’è una società in house: 

a) è una società con capitale sociale interamente pubblico, che svolge attività 

prevalentemente a favore degli enti partecipanti, i quali per legge esercitano un potere 

di controllo simile a quello esercitato sui propri uffici; 

b) è una società a capitale misto pubblico-privato che offre servizi per conto dell'Ente 

pubblico, con possibilità di agire in regime di mercato al di fuori dei confini politico-

amministrativi dell’Ente partecipante; 

c) È una società controllata dall’Ente pubblico, costituita per lo svolgimento di attività non 

istituzionali per le quali l’Ente non potrebbe agire in proprio. 

 

7. Breve definizione del controllo analogo in una società pubblica: 

d) l’amministrazione esercita su una società un controllo analogo quando nomina un 

Collegio di Revisori contabili atti a certificare il buon andamento della società controllata; 

e) l’amministrazione esercita su una società un controllo analogo quando sottopone il 

Bilancio preventivo ed il Bilancio consuntivo all’approvazione dell’organo di indirizzo; 

f) l’amministrazione esercita su una società un controllo analogo a quello esercitato sui 

propri servizi, quando esercita un’influenza determinante sia sugli obiettivi strategici che 

sulle decisioni significative della società controllata. 

 

8. La società pubblica può realizzare parte del fatturato erogando servizi in libera 

concorrenza con altri operatori? 

a) mai; 

b) sì, entro determinati limiti stabiliti dalla norma; 

c) sempre. 

 

9. Quali sono i principali organi societari di una SPA? 

a) l'assemblea dei soci, l’organo di amministrazione e l’organo di controllo; 

b) il Presidente della società e il Comitato di direzione;  

c) l’Amministratore delegato, il Revisore legale e il Presidente della società. 

 



10. Quali sono i principali organi di un Ente locale? 

a) la Giunta comunale e i dirigenti tecnici; 

b) il Consiglio comunale, il Collegio dei Revisori dei conti e il Sindaco;  

c) Il Sindaco, il Consiglio comunale e la Giunta comunale. 

 

11. Il metodo di imputazione dei costi indiretti su base unica è adeguato in presenza delle 

seguenti condizioni: 

a) Elevata incidenza dei costi diretti   

b) Elevata incidenza dei costi di manodopera   

c) Omogeneità dei cicli di lavorazione dei prodotti 

 

12. Il metodo diretto di allocazione dei costi delle unità di servizio prevede che questi ultimi 

vengano addebitati ai soli reparti produttivi:       

a) Vero 

b) Falso 

c) Vero solo per le realtà manifatturiere 

 

13. Il flusso di cassa della gestione caratteristica è pari a:      

a) Reddito operativo + Ammortamenti - Imposte     

b) Reddito operativo + Ammortamenti - Imposte - Variazione circolante    

c) Reddito operativo + Ammortamenti - Variazione circolante     

 

14. Il Budget di tesoreria è uno strumento di programmazione finanziaria, utilizzato: 

a) per la previsione dei flussi di cassa pluriennali   

b) per la previsione dei flussi di cassa annuali prodotti dalla gestione caratteristica  

c) per la previsione dei flussi di cassa annuali      

 

15. Il flusso di cassa della gestione caratteristica di un'azienda con ricavi pari a 2.200 €, costi 

monetari di 1.200 €, ammortamenti pari a 700 €, incremento crediti (da stato 

patrimoniale) pari a 300 € e imposte 90 €, è pari a: 

a) 1.310 € 

b) 610 € 

c) 1.210 € 

 

 



16. Il flusso di cassa complessivo di un'azienda con reddito operativo pari a 1.200 €, 

ammortamenti pari a 500 €, incremento debiti (da stato patrimoniale) pari a 100 €, 

imposte di 90 € e oneri finanziari pari a 150 €, è di:  

a) 1.060 € 

b) 1.710 € 

c) 1.560 € 

   

Esercizio n. 1 (4 punti) 

Si supponga che la società Alfa & Omega S.p.a. abbia individuato nell’ambito della propria contabilità analitica 

n° 3 centri di costo (ALFA, BETA, GAMMA) relativi a tre macro-filoni di attività in cui si suddivide il suo 

business. 

Si supponga altresì che la società abbia il seguente bilancio: 

  Totale Alfa Beta Gamma 

Ricavi di gestione    60.000,00 €        30.000,00 €        15.000,00 €        15.000,00 €  

Costi di godimento beni di terzi 
(locazione sede amministrativa) 

   20.000,00 €     

Costi per il personale    10.000,00 €     

Costi di manutenzione veicoli      2.000,00 €     

Costi per carburante      2.000,00 €     

Ammortamento autocarri      4.000,00 €        

EBIT    22.000,00 €     

 

Il Candidato completi la tabella sopra riportata indicando e spiegando compiutamente il metodo (o i metodi) 

utilizzato/i (c.d. driver) per suddividere in maniera opportuna i vari costi tra i 3 centri di costo individuati. 

Qualunque informazione mancante che si rendesse eventualmente necessaria al fine della risoluzione del 

quesito potrà essere puntualmente ipotizzata dal Candidato, purché ne faccia esplicita segnalazione. 

 

Esercizio n. 2 (4 punti) 

Si supponga che la società Alfa & Omega S.p.a. abbia intenzione di avviare un nuovo servizio di gestione della 

sosta a pagamento per un Comune italiano. 

Il Candidato rediga un esempio di analisi finanziaria (di massima) relativa all’avvio di questa nuova attività 

con un particolare focus sui seguenti elementi: 

• Stima delle Spese iniziali per avviare il servizio e per mantenerlo (volendo anche solamente 

classificate per categorie generiche) 

• Proiezione dei Ricavi attesi 

• Analisi del Punto di Pareggio 

Ipotesi iniziali: 

• Posti auto “blu” (a pagamento): 1000 



• Tariffa unica: 1€/ora 

• Intervallo di pagamento giornaliero: 10 ore (la sosta è a pagamento per sole 10 ore al giorno, per le 

restanti 14 la sosta è gratuita) 

Non è necessario che il Candidato fornisca dati finanziari esatti ma deve assicurarsi che le stime siano 

ragionevoli e ben argomentate.  

 

Esercizio n. 3 (3 punti) 

I dati sintetici del Conto Economico preventivo per l'anno 2024 della società Pinco S.p.A. sono i seguenti: 

Fatturato 75.000.000 € 

Provvigioni (6% fatturato) 4.500.000 € 

Costo variabile industriale del venduto 43.200.000 € 

Costi fissi industriali 14.000.000 € 

Costi fissi commerciali 5.000.000 € 

Costi fissi amministrativi 3.000.000 € 

Reddito operativo  5.300.000 € 

Imposte (40%) 2.120.000 € 

Reddito netto 3.180.000 € 

 

Domanda: 

Si determini il fatturato di pareggio della Pinco S.p.A.  

 

Esercizio n. 4 (3 punti) 

La Rossi, produttrice di trattori, utilizza un sistema di contabilità dei costi per commessa a valori normalizzati. 

Nel mese di aprile 2024, sono state lavorate due commesse, AB 402 e CD 605, sostenendo i seguenti costi 

(valori in euro): 

 AB 402 CD 605 

materiali diretti 6.000 € 12.000 € 

manodopera diretta 8.000 € 15.000 € 

 

All'inizio del mese di aprile la commessa AB 402, avviata nel mese precedente, presentava altresì i seguenti 

saldi contabili:  

• materie prime 2.000 € 

• manodopera diretta 4.000 € 

• ore macchina assorbite 200.         

Oltre ai costi diretti alle commesse vengono imputati i costi indiretti di produzione, che a budget (su base 

annua) erano stati previsti in euro 800.000. I costi indiretti vengono attribuiti alle commesse sulla base delle 

ore macchina, a budget stimate in 20.000 su base annua.      

Nel corso del mese di aprile in fabbrica si sono rilevati i seguenti valori (in euro)   



 AB 402 CD 605 

costi indiretti totali 62.000 €   

ore macchina effettive  650 725 

 

Domanda: 

utilizzando le informazioni date ed i conti di mastro sotto riportati si determini il costo di produzione delle 

commesse AB 402 e CD 605.           
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